
Business Unit: MDG10
Award Id: 00138999
Description: Appui institutionnel Présidence
Implementing Partner: 99999 United Nations Development Programme
Award Start Date: 06/10/2021 Award End Date: 31/12/2022
Report Period From: 01/01/2022Report Period to: 31/12/2022 Total Award Amount: 0.00

Section 1. Project Implementation

A. UPDATED PROJECT RISKS

Type Date Description Date Manager Resp Critical Status

OPERATIONAL 01/01/2022 Faibles capacités d’absorption
des ressources du projet par
le bénéficiaire

N25/10/2022 Réunions mensuelles Management
du PNUD et le SGP/Retraite
semestrielle  

STRATEGIC 01/01/2022 Retard et manque
d'appropriation du projet par
les nouveaux responsbales de
la partie nationale

N25/10/2022 Rencontre entre le Management
du PNUD et le nouveau SGP /
Appropriation des nouvelles
orientations  

FINANCIAL No Record  

 

 

 

 

 

B. UPDATED PROJECT ISSUES

Type Date Description Date Manager Resp Solved Status

Section 2. Output  Progress

Project ID: 00128868 Description: Renforcement capacité SGP
Long Description: Renforcement des capacités de pilotage stratégiques du SGP pour la mise en oeuvre du plan national

de développement - PEM
Baseline: 1. Non
Indicator: 1. Disponibilité de ressources humaines, logistiques et matériels pour la mise en oevre du projet

2. Mécanismes et outils d’analyses élaborés et disponibles
2022 Target: 1. Oui : 8 Experts hautement qualifiés en pilotage stratégique des politiques publiques recrutés

2. 5 outils d’aide à la décision et/ou mécanismes d’analyses pour une capacité de pilotage
stratégique mise en place

2022 Achievement: 1. Oui : 8 Experts hautement qualifiés en pilotage stratégique des politiques publiques
2. 4 outils d’aide à la décision et/ou mécanismes d’analyses pour une capacité de pilotage
stratégique mise en place (Plateforme SIGOB/Delivery Unit, Rapport de reporting des projets
prioritaires du PEM, Outil de suivi de la mise en oeuvre du PEM Sud, Outil de suivi de la mise en

Section 3. Activity Performance

A. Activity ID: ACTIVITY1.1 Description: Expert qualifié pour SGP
Long Description: A111. Mettre à disposition du SGP des Experts

A112. Acquérir dix (10) ordinateurs portables + imprimantes + Wifi
A113. Mettre à disposition des véhicules de liaison

Start Date: End Date: 
% Progress to Date: 0.00
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Quality Results of Activities
Quality Criteria Date User Perspective Resource Usage Timeliness

/Date/Rating /Date/Rating /Date/Rating

 1. 8 Experts hautement
qualifiés en pilotage
stratégique des politiques
publiques avec la logistique
adéquate sont mis à la
disposition du SGP 2.
Acquisition dix (10)
ordinateurs portables + 2
duplicopieurs + 2 imprimantes
laser + Wifi 3. Mettre à
disposition des véhicules de
liaison

31/12/2022 PROGRES ANNUEL 2022 1. Sept
(07) experts hautement
qualifiés en pilotage
stratégique des politiques
publiques  recrutés 2. Dix
(10) ordinateurs portables + 2
duplicopieurs + 2 imprimantes
laser + Wifi disponibles 3. 2
véhicules Duster remis au SGP
/25/10/2022/0

 

Account Fund Donor Responsible Party Budget Encumbrances Expenditure Balance

70000 04000 00012 UNDP 014901 MDG_PAISGP 36,500.00 0.00 0.00 36,500.00
71200 04000 00012 UNDP 001981 UNDP 72,700.00 0.00 0.00 72,700.00
71300 04000 00012 UNDP 001981 UNDP 10,100.00 2,264.44 12,219.19 -2,119.19
71300 04000 00012 UNDP 014901 MDG_PAISGP 31,000.00 0.00 30,355.48 644.52
71400 04000 00012 UNDP 001981 UNDP 165,550.00 0.00 0.00 165,550.00
75700 04000 00012 UNDP 001981 UNDP 2,400.00 2,210.38 4,556.18 -2,156.18

Total Activity ACTIVITY1.1 318,250.00 4,474.82 47,130.85 271,119.15

B. Activity ID: ACTIVITY1.2 Description: Système S/E fonctionnels
Long Description: A121. Elaborer des rapports de reporting sur les projets prioritaires : Deploiement et opérationnalisation du

logiciel RAFITRA

A122. Elaborer des systèmes de suivi automatisés des projets prioritaires : manuel de procédure de RAFITRA 

A123. Elaborer des rapports annuels et tableaux de bord de gestion : (i) Tableau de bord du PEM élaboré, (ii)
rapport annuel de mise en oeuvre produit

Start Date: End Date: 
% Progress to Date: 0.00

Quality Results of Activities
Quality Criteria Date User Perspective Resource Usage Timeliness

/Date/Rating /Date/Rating /Date/Rating

 1. Outil de rapport de
reporting des projets
prioritaires disponible 2.
Système de suivi des projets
prioritaires disponible

31/12/2022 PROGRES ANNUEL 2022 1/ Rapport
de reporting des projets
prioritaires disponible 2/
Maquette pre-test du logiciel
RAFITRA disponible
/25/10/2022/0 

Account Fund Donor Responsible Party Budget Encumbrances Expenditure Balance

70000 04000 00012 UNDP 001981 UNDP 0.00 0.00 0.00 0.00
71300 04000 00012 UNDP 001981 UNDP 16,100.00 15,914.29 22,777.69 -6,677.69
71600 04000 00012 UNDP 001981 UNDP 1,200.00 0.00 607.07 592.93
72200 04000 00012 UNDP 001981 UNDP 0.00 0.00 0.00 0.00
75700 04000 00012 UNDP 001981 UNDP 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Activity ACTIVITY1.2 17,300.00 15,914.29 23,384.76 -6,084.76

C. Activity ID: ACTIVITY1.3 Description: Opérationnalisation du PEM
Long Description: A131. Appuyer la mise en œuvre du PEM dans les régions de Madagascar  : Colloques et identifications des priorités

de développement.  

A132. Appuyer la formulation d’un programme d’opérationnalisation du PEM dans le Grand Sud
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Start Date: End Date: 
% Progress to Date: 0.00

Quality Results of Activities
Quality Criteria Date User Perspective Resource Usage Timeliness

/Date/Rating /Date/Rating /Date/Rating

 1. PEM Sud et PEM Est
disponible

31/12/2022 PROGRES ANNUEL 2022  1. PEM
Sud et PEM Est (post-Batsiray)
disponible 2. Rapport de suivi
de la mise en oeuvre du PEM
Sud (Androy et Anosy), du PEM
Est disponible     Rapport de
mise en oeuvre du PAM dans la
région Atsimo Andrefana, et
des régions Vatovavy
Fitovinany et Ihorombe
disponible
/25/10/2022/0 

Account Fund Donor Responsible Party Budget Encumbrances Expenditure Balance

70000 04000 00012 UNDP 001981 UNDP 0.00 0.00 0.00 0.00
71200 04000 00012 UNDP 001981 UNDP 37,000.00 0.00 0.00 37,000.00
71300 04000 00012 UNDP 001981 UNDP 10,400.00 10,307.00 12,326.56 -1,926.56
71400 04000 00012 UNDP 001981 UNDP 0.00 0.00 0.00 0.00
71600 04000 00012 UNDP 001981 UNDP 5,200.00 0.00 5,085.93 114.07
72400 04000 00012 UNDP 001981 UNDP 0.00 0.00 0.00 0.00
75700 04000 00012 UNDP 001981 UNDP 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Activity ACTIVITY1.3 52,600.00 10,307.00 17,412.49 35,187.51

D. Activity ID: ACTIVITY1.4 Description: Plateforme informatique  suivi
Long Description: A141. Mettre en place une Plateforme informatique de suivi de l’action gouvernementale 

A142. Acquérir la logistique de fonctionnement de la Plateforme. (2 Serveurs).
Start Date: End Date: 
% Progress to Date: 0.00

Quality Results of Activities
Quality Criteria Date User Perspective Resource Usage Timeliness

/Date/Rating /Date/Rating /Date/Rating

 1. Mise en place et 
opérationnalisation du
Delivery Unit (DU) du PEM 2.
Acquisition de Acquisition de
deux serveurs avec leurs
logiciels pour
l'opérationnalisation du DU

31/12/2022 PROGRES ANNUEL 2022  1. Note
de service du SGP instituant
l'Unité Delivery Unit au
niveau de la Présidence de la
République disponible 2.
Processus d'achat des 2
serveurs au niveau de l'Unité
de Passation de Marché du
PNUD 3. Mission d'assistance
de l'équipe SIGOB du PNUD et
de partage de connaissances
pour la mise en place de
l'outil de Delivery Unit
utilisation le plateforme
SIGOB réalisée en Novembre
2022
/25/10/2022/0 
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Account Fund Donor Responsible Party Budget Encumbrances Expenditure Balance

72400 04000 00012 UNDP 001981 UNDP 21,300.00 21,237.64 42,480.75 -21,180.75
72800 04000 00012 UNDP 001981 UNDP 400.00 0.00 0.00 400.00
75700 04000 00012 UNDP 001981 UNDP 300.00 0.00 280.63 19.37

Total Activity ACTIVITY1.4 22,000.00 21,237.64 42,761.38 -20,761.38

Section 2. Output  Progress

Project ID: 00128870 Description: Mise en oeuvre du PEM
Long Description: La mise en oeuvre du PEM est appuyée par le Projet
Baseline: 1. Non
Indicator: 1. Disponibilité du PEM et des PEM régionaux

2. Projet et programmes sectoriels du PEM élaborés et fonctionnels
2022 Target: 1. Oui : PEM Sud et PEM Est élaborés

2. Oui : Un programme Présidentiel de Résilience des régions Sud élaboré
2022 Achievement: 1. Oui : PEM Sud et PEM Est disponibile

2. Oui : Le programme Présidentiel de Résilience des régions du Sud éléboré

Section 3. Activity Performance

A. Activity ID: ACTIVITY2.1 Description: Projets prioritaires formulés
Long Description: A211. Appuyer la formulation de documents de projets prioritaires du PEM.
Start Date: End Date: 
% Progress to Date: 0.00

Quality Results of Activities
Quality Criteria Date User Perspective Resource Usage Timeliness

/Date/Rating /Date/Rating /Date/Rating

 1. Document de projets
prioritaires du PEM formulé et
présenté aux bailleurs et
partenaires de développement
de Madagascar

31/12/2022 PROGRE ANNUEL 2022  1.
Recrutement d'un Consultant
National pour appuyer la
formulation des projets
prioritaires du PEM 2.
Document de projets
prioritaires du PEM
disponible 3. Réunion  de
présentation du document de
projets prioritaires du PEM
réalisée le 15 septembre 2022
à Iavoloha
/20/12/2022/0 

Account Fund Donor Responsible Party Budget Encumbrances Expenditure Balance

71200 04000 00012 UNDP 001981 UNDP 40,500.00 43,114.00 43,114.00 -2,614.00
71300 04000 00012 UNDP 001981 UNDP 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Activity ACTIVITY2.1 40,500.00 43,114.00 43,114.00 -2,614.00

B. Activity ID: ACTIVITY2.2 Description: Dispositif gestion performance
Long Description: A221. Elaborer des plans d’action de livraison / Rapports de performance / Cadre de mesures de résultats

A222. Elaborer des Rapports sur la performance globale de la mise en œuvre des projets du PEM 

A223. Elaborer les Cadres de Mesure de Résultats (CMR) des projets et programmes du PEM
Start Date: End Date: 
% Progress to Date: 0.00

Project Quarterly Progress Report

UN Development Programme Page 4 of 7
Report ID: UNPMQTRR Run Time: 20-06-2023 13:06:01

DocuSign Envelope ID: 4AEB4B75-8231-4D06-B9F7-1B4FF46ED870



Quality Results of Activities
Quality Criteria Date User Perspective Resource Usage Timeliness

/Date/Rating /Date/Rating /Date/Rating

 1. Rapports sur la performance
globale de la mise en œuvre
des projets du PEM
disponible 2. Plan de
livraison du PEM disponible

31/12/2022 PROGRES ANNUEL 2022  1. Le
recrutement d'un Consultant
National pour appuyer
l'élaboration du CMR a été
infructueux 2. Rapport sur la
performance globale de la mise
en œuvre des projets du PEM
disponible avec l'appui des
personnes ressources du PNUD
affecté au SGP 3. L'appui à
l'élaboration du Plan de
livraison du PEM a été reporté
pour 2023, car le PEM n'est
pas encore sorti
officiellement.
/20/12/2022/0 

Account Fund Donor Responsible Party Budget Encumbrances Expenditure Balance

71300 04000 00012 UNDP 001981 UNDP 0.00 0.00 0.00 0.00
72100 04000 00012 UNDP 001981 UNDP 20,000.00 0.00 0.00 20,000.00
75700 04000 00012 UNDP 001981 UNDP 800.00 0.00 730.48 69.52

Total Activity ACTIVITY2.2 20,800.00 0.00 730.48 20,069.52

C. Activity ID: ACTIVITY2.3 Description: Outils suivi performance
Long Description: A231. - Elaborer le Plan de Suivi-Evaluation semestriel du PEM ;

A232. Elaborer les Rapports semestriels de S&E sectoriels et global du PEM  ;
A233. Elaborer les Rapports sur la performance globale de la mise en œuvre des projets / programmes ;

Start Date: End Date: 
% Progress to Date: 0.00

Quality Results of Activities
Quality Criteria Date User Perspective Resource Usage Timeliness

/Date/Rating /Date/Rating /Date/Rating

 1. Outils et instruments de
suivi des performances des
projets du PEM disponible.

31/12/2022 PROGRES ANNUEL 2022  1.  Plan
de Suivi-Evaluation semestriel
du PEM disponible au niveau du
SGP 2. Rapports semestriels de
S&E sectoriels et global du
PEM  disponible au niveau du
SGP
/20/12/2022/0 

Account Fund Donor Responsible Party Budget Encumbrances Expenditure Balance

71300 04000 00012 UNDP 001981 UNDP 40,000.00 0.00 0.00 40,000.00
71400 04000 00012 UNDP 001981 UNDP 25,200.00 0.00 0.00 25,200.00
71600 04000 00012 UNDP 001981 UNDP 6,000.00 0.00 5,912.22 87.78
72100 04000 00012 UNDP 001981 UNDP 0.00 0.00 0.00 0.00
72400 04000 00012 UNDP 001981 UNDP 1,200.00 0.00 1,120.77 79.23
75700 04000 00012 UNDP 001981 UNDP 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Activity ACTIVITY2.3 72,400.00 0.00 7,032.99 65,367.01

D. Activity ID: ACTIVITY2.4 Description: Appui DFA/INFF
Long Description: A241. Effectuer l’exercice DFA/INFF pour Madagascar.
Start Date: End Date: 
% Progress to Date: 0.00
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Quality Results of Activities
Quality Criteria Date User Perspective Resource Usage Timeliness

/Date/Rating /Date/Rating /Date/Rating

 1. Lancement de l'exercice
DFA/INFF 2. Appui à
l'organisation d'une table
ronde du PEM

31/12/2022 PROGRE ANNUEL 2022  1.Note
conceptuelle cadrant le
processus INFF à Madagascar
disponible 2. TDRs de
l'exercice DFA validés
techniquement entre le PNUD et
le DGEP/MEF  3. Table ronde
des crédits de Madagascar
réalisé à Washington, Avril
2022
/20/12/2022/0 

Account Fund Donor Responsible Party Budget Encumbrances Expenditure Balance

Total Activity ACTIVITY2.4 0.00 0.00 0.00 0.00

Section 2. Output  Progress

Project ID: 00128872 Description: Instrument de promotion eco
Long Description: Les projets de mise en place d'instruments de promotion économique sont appuyés par le projet
Baseline: 1. Non
Indicator: 1. Disponibilité du Fonds Souverain Malagasy

2. Instruments de promotion de l’investissement privé élaborés
2022 Target: 1. Oui : Le Fonds souverain Malagasy est mise en place

2. Oui : Un instrument de promotion de l'investissement privé élaboré
2022 Achievement: 1. Oui : Fonds Souverain Malagasy mise en place

Section 3. Activity Performance

A. Activity ID: ACTIVITY3.1 Description: Instruments de promotion SP
Long Description: A311. Appuyer la mise en place du Fonds Malagasy d‘investissement Souverain et Stratégique (FMISS) : Outils de

travail, logistique et assistances techniques du FMISS fournis

A322. Appuyer la mise en place d’une Agence de Promotion des Investissements privés : (i) Appuis requis pour la
mise en place de l'agence identifié, (ii) Appuis fournis et opérationnalisation de l'agence

Start Date: End Date: 
% Progress to Date: 0.00

Quality Results of Activities
Quality Criteria Date User Perspective Resource Usage Timeliness

/Date/Rating /Date/Rating /Date/Rating
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1. Mise en place du Fonds
Malagasy d‘investissement
Souverain et Stratégique
appuyé 2. Appui à
l'organisation technique du
Forum National des
Investissements pour
l'Emergence de Madagascar

31/12/2022 PROGRES ANNUEL 2022  1.Loi
n°2021-024 portant création du
Fonds Souverain Malagasy voté
au Parlement 2. Decret
n°2021-1282 autorisant la
participation de l'Etat
Malagasy dans la société à
créer "FSM S.A" disponible 3.
Les Administrateurs de la
Société FSM S.A est nommé en
Conseil des Ministres 4. Forum
National des Investissements
pour l'Emergence de Madagascar
réalisé du 28 au 29 octobre
2022 au CCI Ivato
/20/12/2022/0 

Account Fund Donor Responsible Party Budget Encumbrances Expenditure Balance

71600 04000 00012 UNDP 001981 UNDP 50.00 0.00 0.00 50.00

Total Activity ACTIVITY3.1 50.00 0.00 0.00 50.00

Total Award 00138999 543,900.00 95,047.75 181,566.95 362,333.05
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Economiste National du PNUD Madagascar

Adamson Rasolofo
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